
哈尔滨工程大学 2023 年工作要点 

2023 年学校工作的总体思路是：以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二十大精神，深刻领悟

“两个确立”的决定性意义，增强“四个意识”、坚定“四个自

信”、做到“两个维护”，全面贯彻党的教育方针，落实立德树人

根本任务，充分发挥教育、科技、人才结合点重要作用，紧扣“突

出特色、服务国家、世界一流”愿景，坚持“五色”共谋，着力

“四个回归”，践行办学理念，按照党中央决策部署和上级工作

要求，细化落实年度重点任务，以狠抓落实为主线，以推动发展

为目标，统筹推进 5 个行动方案落实落细，奋力开辟发展新领域

新赛道，不断塑造发展新动能新优势，为全面建设社会主义现代

化国家、全面推进中华民族伟大复兴作出新贡献。 

1.坚持不懈加强党的政治建设。全面学习把握落实党的二十

大精神，深入落实新时代党的建设总要求，坚决落实党中央决策

部署和上级工作要求，确保学校始终成为坚持党的领导的坚强阵

地，始终成为培养社会主义建设者和接班人的坚强阵地。 

2.坚定不移抓好党的组织建设。发挥组织优势，加强校院两

级联动，聚力全员发动狠抓落实。坚持党管干部原则，有针对性

开展干部队伍调研交流和培训，选派年轻干部挂职锻炼和实岗实

训，不断提升干部政治素养和履职能力。加强“双基”一体化建

设，提升推动发展合力。将“五个一”党建业务融合做得更深更

实，着力打造融合品牌、基层党建品牌、党员教育品牌，不断提

升党建质量。 

3.持之以恒强化党的思想建设和大学文化建设。深入开展学



习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育。强化学思

用贯通，发动全校力量围绕“五个行动方案”转观念见行动，切

实推动党的二十大精神在哈工程落地生根。紧扣“时代新人铸魂

工程”，深入推进思想政治工作示范创建和品牌培育。持续深化

创新文化建设，做好全国文明校园进校复评工作。 

4.一刻不停推进全面从严治党。健全全面从严治党体系，推

动数字化赋能治理效能提升，强化各方面有机衔接、联动集成、

协同协调。持续完善监督体系，统筹推进各类监督力量整合、程

序契合、工作融合。坚持党性党风党纪一起抓，一体推进“三不

腐”，深化廉政风险防控，推动新时代廉洁文化建设走深走实。

统筹推进专项巡察和巡察“回头看”，切实发挥政治巡察作用，

强化巡察整改和成果运用。 

5.全面推进高质量育人体系建设。深化示范牵引性创新人才

培养综合改革，力争获批国家级未来技术学院。重塑新工科课程

体系，完成 2023 版本科人才培养方案修订工作。推进与中船集

团共建“全链条设计、全要素配置、全过程培养”的工程硕博士

培养体系，力争获批国家卓越工程师学院试点牵头建设单位。完

善“三全育人”格局，完成“一站式”学生社区试点建设工作。

力争在第九届中国国际“互联网+”大学生创新创业大赛和国家

级教学成果奖取得新突破。 

6.持续打造高水平科技创新体系。加强“有组织的科研”，

实体化运行水下智能技术研究院。围绕国家重大战略需求，充分

发挥学校高水平科技创新平台引领示范作用，谋划并落实重大重

点项目。强化前沿基础研究，力争国家自然科学基金重大、创新

研究群体等项目取得新突破。持续提升学校学术水平和影响力。



充分挖掘和利用社会资源，有组织地深度融入哈烟青琼区域科技

创新体系。 

7.引育并举打造高素质人才队伍。聚力战略科学家引培，力

争实现历史新突破。优化资源配置，制定并实施资源配置改革方

案，力争实现国家级人才引培数量翻一番，加速形成人才汇聚效

应。加快构建基于能力与贡献的教师评价体系，着力打造人才评

价新格局。 

8.深入构建国际交流合作新格局。构建高水平全球合作网

络，与英国帝国理工大学、新加坡国立大学等 10 所左右全球排

名前 100 高校建立合作关系。强化有组织的国际交流合作，依托

世界一流大学和科研机构，建立稳定的海外访学、引才基地。拓

展同俄乌顶尖高校合作，重点推进与莫斯科国立大学等高校开展

基础研究领域实质合作。 

9.持续加强学科建设和办学条件建设。聚焦基础、新兴、交

叉和国家急需学科，高质量完成博士点申报。制定实施学科高峰

建设方案，组织开展年度阶段性成效评估工作。完善统筹机制和

议事规则，精准高效使用学校各类发展经费，持续提升学校治理

能力现代化水平。以提升办学能力、塑造学科优势和产生标志成

果为导向，开展专项经费绩效综合评估工作。深入推进环哈工程

创新创业生态圈建设。加快推进南海深远海实验海试条件建设。 

10.统筹发展和安全与民生保障。打通协同联动、效能集聚

堵点淤点难点，推动哈烟青琼整体发展。加快推进《智慧校园

建设三年行动计划》。圆满完成双创科研基地和人才公寓项目建

设任务和交付工作。加强安全生产管理，持续增强管理效能。 

11.高质量完成建校 70 周年校庆工作。围绕校庆主题，强化



联动，推动哈军工院校协同，加强机关院系协作，推进校庆总体

方案各项任务落实落地。高质量举办建校 70 周年系列庆祝活动，

打造“学术、文化、开放”校庆品牌。 
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